KATAPULT –  Incubateur normand des entreprises socialement innovantes
Dossier de candidature – Promo 2020

Vous êtes ? 
· Porteurs de projets
· Entreprises sociales en activité portant un nouveau projet 
· Entreprises sociales implantées hors région souhaitant essaimer en Normandie

Votre projet…  
…apporte une réponse nouvelle à des besoins sociaux ou environnementaux nouveaux ou mal satisfaits
… a un fort impact social, environnemental et économique sur son territoire
… est collectif
… prévoit une lucrativité limitée
… est implanté en Normandie

Nous vous proposons un parcours d’un an comprenant : 
· 10 journées de formations 
· Un rendez-vous individuel d’accompagnement toutes les deux à trois semaines
· Un rendez-vous mensuel avec un mentor, chef d’entreprise expérimenté
· 4 heures d’expertises en fonction de vos besoins  (comptabilité, droit des affaires, digitalisation, RH) 
· 30 à 40 heures d’hébergement mensuel en espaces de coworking (open space, bureau, salle de réunion) selon vos besoins
· 6 évènements pour valoriser vos projets
· La mobilisation de partenaires pour accélérer votre développement 
· L’animation de la promotion des incubés dans une logique de co-accompagnement

Katapult est fait pour vous ?  N’hésitez plus, candidatez ! 
Un comité de sélection composé de l’ADRESS (Katapult) et de ses partenaires examinera votre dossier : sa finalité sociale ou environnementale, son modèle et impact économique, son caractère innovant, la dimension collective et votre posture entrepreneuriale. 
Les projets retenus se présenteront devant un des comités de sélection qui se dérouleront les 19 et 20 mars à Rouen et le 23 mars à Caen. 

Si votre dossier n’est pas retenu dans le cadre de l’incubateur Katapult, un accompagnement vous sera tout de même proposé par l’ADRESS ou par un partenaire plus adapté le cas échéant. 

Merci d’envoyer votre dossier de candidature en version numérique avant le 28 février 2020 à : katapult@adress-normandie.org
En joignant le CV de chacun des porteurs de projets et une lettre de motivation 
Vous êtes une entreprise existante (développement d’un nouveau projet ou essaimage), merci de  joindre également le dernier rapport d’activité et les derniers éléments financiers. 

[bookmark: _GoBack]Le parcours d’incubation Katapult est entièrement pris en charge par nos partenaires financiers (Région Normandie, Union Européenne,  Veolia, La Banque des territoires , Métropole Rouen Normandie, Fondation Macif, Fond de dotation Caisse d’Epargne, AG2R La Mondiale). L’intégration dans le parcours d’incubation prévoit la signature d’une convention entre l’ADRESS et l’incubé qui précisera les engagements de chacune des parties. 




Des questions sur le dossier ? Sur la sélection ? Sur le parcours d’incubation ? 
Venez nous rencontrer lors des réunions d’information Katapult : 
· Le 24 janvier  de 10h à 12h  au 139 – 139 Cours de la République au Havre 
· Le 27 janvier de 10h à 12h au Kaléidoscope – 29 rue Victor Hugo à Petit Quevilly 
· Le 28 janvier de 10h à 12h à la Pépinière ESS - 5 Esplanade Rabelais à Hérouville Saint Clair
· Le 29 janvier de 10h à 12h à La Pépite – 73 rue Willy Brandt à Evreux 
· Le 30 janvier de 10h à 12h à EC2 Coworking – 3 rue de France Comté à Cherbourg 
· Le 31 janvier, de 10h à 12h à la Maison de la vie associative – 25 rue Demées à Alençon 

Inscrivez –vous  ici : https://bit.ly/2Rqqu08
Plus d’informations ici : www.katapult.adress-normandie.org et ici facebook.com/AdressNormandie

SAVE THE DATE !
Dans le cas où votre dossier est pré-selectionné merci de noter les dates suivantes. 
· Comités de sélection à Rouen le 19 mars après-midi ou le 20 mars matin. 
· Comité de sélection à Caen le 23 mars après-midi
Dans le cas où vous êtes sélectionné pour intégrer l’incubateur, merci de noter les premières dates. 
· Premier rendez-vous qui sera à fixer entre le 24 mars et le 8 avril 
· Journée d’intégration le 9 avril 
· 1ère journée de formation le 10 avril 



A VOUS DE JOUER ! 









Présentation synthétique du projet (1 page maximum) : 

Nom du projet : 	
Secteur d’activité : 	
Territoire d’implantation : 	
Zone géographique d’intervention : 	

Vision : La vision présente les aspirations pour la société ou l’organisation au regard du besoin social identifié. Elle doit être ambitieuse mais accessible. 
	
	
	
	

Mission : La mission est la raison d’être de l’entreprise. Elle décrit une réalité, reflète ses valeurs et ses priorités. Elle est précise, simple, concise, intemporelle. 
	
	
	
	

Objectifs opérationnels et activités 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1)  Vous : 

Contact des porteurs de projets (pour chacun des porteurs de projets): 
Nom : 	
Prénom : 	
Date de naissance : 	
Adresse : 	
E-mail : 	
Téléphone : 	

· Présentez succinctement (max 8 lignes par porteur) votre parcours (formation, professionnel et bénévole) et vos compétences, ainsi que le parcours des membres de l’équipe, en mettant en évidence vos compétences et atouts pour mener à bien le projet (joindre les CV) : 
	
	
	
	
	
	
	
	

· Qui suivra le parcours d’incubation ? une ou plusieurs personnes ?  (maximum 3 par projet pour les formations collectives)
	
	

· Quelle est votre situation professionnelle actuelle ? Si vous êtes en activité, veuillez préciser le volume horaire dédié à cette activité. Avez-vous des jours particuliers d’indisponibilité ? Si oui lesquels ? 
	
	

· Quelles sont selon vous les compétences manquantes dans l’équipe pour mener à bien ce projet ? Comment comptez-vous y pallier ? 
	
	

· Quelle serait selon vous la composition de l’équipe idéale ?
	
	

· Quel volume horaire hebdomadaire pouvez-vous dédier au parcours d’incubation incluant les rendez-vous Katapult, la formalisation du projet et les temps de rencontre partenaires afin de réaliser votre projet  ?
	

· Quelle est votre motivation première pour créer une entreprise sociale ?
	
	
	
	

· Quel métier exercerez-vous dans la future entreprise sociale ?
	

· Souhaitez-vous en vivre ? si oui, à quelle échéance ? 
	

2) Votre projet et son utilité sociale 

· Expliquer la genèse de votre projet (environ 10 lignes)
	
	
	
		
	
	
	
	
	
	

· A quel problème social et/ou environnemental souhaitez- vous répondre ? Décrivez précisément l’ampleur de ce problème, à l’échelle globale mais aussi et surtout précisez le besoin à l’échelle de votre territoire d’intervention. Soyez le plus précis possible (chiffres parlants à l’appui si vous en avez) !  (environ 20 lignes)
	
	
	
	
		
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

· Qui est concerné ? quels seront les bénéficiaires de votre projet ? Idem, soyez le plus précis possible : les réponses « tout le monde » et « le grand public » sont interdites. 
	
	
	
	
	
	


· Quelle solution souhaitez-vous proposer ? Quelle sera votre offre ? qu’allez-vous vendre précisément ? 
	
	
	
	
	
		
	
	
	

· En quoi votre projet est-il différent et/ou complémentaire des solutions existantes sur le territoire considéré ? Quelle est sa plus value sociale ou environnementale ? 
	
	
	
	
	
	
	
	

· En quoi est-il socialement  innovant ? Pour en savoir plus sur l’innovation sociale : https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/avise-csess_grille_is_20140317.pdf
	
	
	
	
	
	
	
	

· Quels seraient les indicateurs d’impact social pertinents pour évaluer votre projet ? Pour en savoir plus sur l’impact social : https://www.avise.org/articles/impact-social-de-quoi-parle-t-on
	
	
	
	



3)  Modèle économique 

· Quelles sont les typologies de clients / segments de clientèles identifiés ? Le client est celui qui paye le produit ou service. Le client peut être différent du(des) bénéficiaire(s). Un segment de clientèle est une catégorisation la plus homogène possible de clients (particuliers ou professionnels) ayant des caractéristiques et besoins proches, et pour qui l’offre pourra être similaire. 	
		
	
	
	
	

· A ce stade, quels sont les éléments vous permettant d’affirmer la viabilité économique du projet 
· Quel est l’état du marché ? (acteurs principaux, volumes, tendances)
· Qui sont vos concurrents directs ? qui sont vont concurrentes indirects ? Que proposent-ils ? En quoi votre offre se différencie de celle de vos concurrents ?
· A quelle réglementation est soumise l’activité ? 
· Quels sont les principaux risques et obstacles à la viabilité économique de votre projet :
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

· Combien d’emplois comptez-vous créer sur les premières années d’activités ? sur quels postes ? 
	
	

· Quels pourraient être les projets de diversification et de développement économique de l’activité à moyen/long terme ? 
	
	
	


4)  Les parties prenantes du projet 

· Votre projet a-t-il vocation à impliquer les partenaires ? les  usagers / bénéficiaires ? les salariés ? Si oui, de quelle façon ? 
	
	
	
	
	
	


· Avez-vous déjà rencontré des partenaires potentiels ? si oui lesquels ?  Quels sont les partenariats, formes d’implication dans le projet envisagés ? A quels stades en sont-ils ? 
	
	
	
	
	


· Quels sont les autres partenariats potentiels recherchés à l’heure actuelle ? 
	
	
	
	
	


5)  Etat d’avancement du projet 

· Avez-vous été ou êtes-vous accompagnés par ailleurs ? si oui, par qui et sur quoi ?
	
	
	

· Quelles sont les étapes réalisées ? 
[bookmark: CaseACocher1]Diagnostic territorial, étude du besoin  social : oui |_|   en cours |_|   non |_|
Constitution du collectif : oui |_|   en cours |_|   non |_| 
Etude de marché : oui |_|   en cours |_|   non |_|
Formalisation de l’offre : oui |_|   en cours |_|   non |_| 
Premier chiffrage : oui |_|   en cours |_|   non |_|










· Quelle analyse faites-vous de votre projet à ce stade ?
	Forces
	Faiblesses

	Facteurs positifs d’origine interne (à hiérarchiser)
	Facteurs négatifs d’origine interne (à hiérarchiser)

	Opportunités
	Menaces

	Facteurs positifs d’origine externe (à hiérarchiser)
	Facteurs négatifs d’origine externes (à hiérarchiser) 



· Comment palliez-vous vos faiblesses et contournez-vous les menaces ?

	
	
	



· A quelle échéance souhaitez-vous créer ? Pour ce faire, quel est votre plan d’action / calendrier prévisionnel ? 
	
	
	



[image: ][image: ]
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6)  Vous et le parcours d’incubation

· Pourquoi souhaitez-vous intégrer l’incubateur de l’ADRESS ? Quels sont vos besoins et vos attentes en termes d’accompagnement ? 
	
	
	
	

· Êtes-vous prêt à vous déplacer sur Rouen ou Caen pour suivre les formations collectives, des événementiels pour présenter votre projet, favoriser la mise en réseau, le développement de votre projet ?

[bookmark: CaseACocher2][bookmark: CaseACocher3]Oui |_|      Non |_|

· Afin de favoriser le développement du projet, des présentations du projet et des mises en relation auront lieu, êtes-vous prêt à communiquer sur votre projet ? 

Oui |_|      Non |_|

· Que souhaitez-vous apporter à l’incubateur et aux incubés ? 
	
	

· Le parcours d’incubation proposé est un accompagnement intensif et renforcé ayant pour objectif de développer la création d’entreprises sociales innovantes, viables et pérennes. Avez-vous bien pris connaissance de l’offre et êtes-vous prêt à vous engager dans un parcours intensif d’un an ? 

Oui |_|      Non |_|
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